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BENCHMARKING MARINA

1. DEFINIRANJE UZORKA

Tablica 1. Struktura uzorka'’

BROJMARINA 5o 0KUPPN A

Ukupno 32 12345
Regije

obala sjever 15 6284
obala jug 17 6061
Velic¢ina

male < 250 vezova 17 3186
srednje 250 - 450 vezova 9 3609
velike > 450 vezova 6 5550

Izvor: Obrada autora ‘

' Marine (ukupno 32) koje sudjeluju u Benchmarking projektu: Marina llirija Kornati, D-marin Marina Mandalina Sibenik, D-marin Dalmacija Bibinje
Sukos$an, D-marin Marina Borik Zadar, Marina Punat Krk, Marina Losinj — Morus Alba, YC Losinj — Losinjska Plovidba, SCT Trogir, Tehnomont Marina Veruda,
Tankerkomerc - Marina Zadar, ACI marina Rovinj, ACI marina Pula, ACI marina Pomer, ACI marina Opatija, ACl marina Cres, ACI marina S.Draga, ACI marina
Rab, ACI marina Simuni, ACI marina Umag, ACI marina Zut, ACI marina Piskera, ACI marina Jezera, ACI marina Vodice, ACl marina Skradin, ACI marina Trogir,
ACI marina Split, ACI marina Milna, ACl marina Vrboska, ACl marina Palmizana, ACl marina Korcula, ACI marina Slano i ACI marina Dubrovnik.

Obuhvacen je uzorak od 43,84% marina, te broj vezova od 12,345 sto ¢ini 70,86% ukupnog kapaciteta marina u Hrvatskoj.



2. BENCHMARKING REZULTATI

2.1 KLJUCNI POKAZATELJI UPRAVLJANJA PRIHODIMA MARINA PO
REGIJAMA

Tablica 2 ProsjeCna iskoriStenost kapaciteta veza u moru i na kopnu (brod dani) po
Ukupna IK veza IK veza u moru IK veza na kopnu
Regija Prosinac Ku;:)ulljtiv Prosinac Ku;;il?tiv Prosinac SUmGIEGY
Hrvatska 60.14 75.19 61.83 79.88 61.44 52.11
Sjeverna Obala 65.07 75.14 66.77 79.36 65.59 58.38
Juzna Obala 56.76 75.23 58.44 80.29 58.41 44.81

Graf 1. Mjesecéna iskoristenost ukupnog kapaciteta veza po Graf 2. Mjesec¢na iskoriStenost kapaciteta veza u moru po

regijama regijama
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Graf 3. Mjesec¢na iskoristenost kapaciteta veza na kopnu po
regijama
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Tablica 3

IK veza stalni
ugovor
. Kumulativ
Prosinac
2017
Hrvatska 59.99 63.37
Sjeverna Obala 65.01 66.95
Juzna Obala 56.54 60.62

moru i na kopnu (brod dani) po regijama

IK veza stalni ugovor

Prosinac

Graf 4. Mjesec¢na IK veza stalni ugovor po regijama
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Graf 5. MjeseCna IK veza stalni ugovor u moru po regijama
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Graf 6. MjeseCna IK veza stalni ugovor na kopnu po regijama
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Tablica4  ProsjeCha cijena zauzetog veza, poslovni prihod po zauzetom vezu,
prihod marina po raspolozivom vezu (RevPAB) i poslovni prihod po
raspolozivom vezu (TRevPAB) po regijama

D .. . Prihod marina po Poslovni prihod po
ProsjeCna cijena zauzetog Poslovni prihod po . o
verza ~auzetom vezu raspolozivom vezu raspolizivom vezu
RevPAB TRevPAB
Regii Prosinac Kumulativ Prosinac Kumulativ Prosinac Kumulativ Prosinac Kumulativ
€gija 2017 2017 2017

Hrvatska 75.16 132.77 89.60 166.58 45.77 84.04 55.68 107.36
Sjeverna Obala 66.74 89.86 76.08 111.12 44.23 62.71 50.71 80.69
Juzna Obala 81.63 166.31 99.99 209.94 46.83 101.62 59.10 129.32

Graf 7. MjeseCna prosjeCna cijena zauzetog veza po regijama Graf 8. Mjesecni poslovni prihod po zauzetom vezu po
L. . regijama
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Graf 9. Mjesecni prihod marina po raspolozivom vezu po Graf 10. MjesecCni poslovni prihod po raspolozivom vezu po

regijama regijama
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2.2 KLJUCNI POKAZATELJI UPRAVLJANJA PRIHODIMA MARINA PO VELICINI

Tablica5  Stupanj iskoriStenja radnog kapaciteta po veliCini

Ukupna IK veza IK veza u moru IK veza na kopnu
Velicing Prosinac Kumulativ Prosinac Kumulativ Prosinac Kumulativ
2017 2017
Hrvatska 60.14 75.19 61.83 79.88 61.44 52.11
Mala <250 48.84 61.17 51.20 63.16 55.24 49.00
Srednja 250-450 74.66 79.71 72.97 81.97 78.69 64.88
Velika >450 73.75 79.30 78.14 86.56 45.96 49.56

Graf 11. Mjesecna iskoristenost ukupnog kapaciteta veza po  Graf 12. Mjese¢na iskoriStenost kapaciteta veza u moru po

velicini velicini
IskoriStenost % IskoriStenost %
0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 0 25 50 75 100

Sijeéan; —_— Sijecan]
Veljaca Veljaca
Ozujak . . : : Ozujak
Travanj — : A Travanj
Svibanj —_— Svibanj
Lipanj ‘ ‘ ; Lipanj
Srpan;j ‘ : Srpan;j
Kolovoz : Kolovoz
Rujon e Rujan
Listopad : : j ; Listopad
Studeni : : ! f Studeni
Prosinac Prosinac

M Srednja 250-450 M Velika >450 M Mala <250 M Srednja 250-450 M Velika >450 M Mala <250

Graf 13. Mjesecna iskoristenost kapaciteta veza na kopnu po
veli€ini
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Tablica6  ProsjeCna iskoriStenost kapaciteta (IK) veza prema stalnom ugovoru u
moru i na kopnu (brod dani) po veliCini

IK veza stalni IK veza stalni ugovor IK veza stalni ugovor na
ugovor u moru kOan
Velici Prosinac Kumulativ Prosinac Kumulativ Prosinac Kumulativ
SAEE 2017 2017
Hrvatska 59.99 63.37 61.74 74.95 61.19 51.09
Mala <250 48.63 50.48 51.10 53.24 54.57 47.85
Srednja 250-450 74.59 77.14 72.90 79.28 78.67 64.30
Velika >450 73.63 75.14 78.02 82.90 45.96 48.47
Graf 14. Mjesecna IK veza stalni ugovor po veli€ini Graf 15. Mjesecna IK veza stalni ugovor u moru po veli€ini
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Graf 16. Mjesecna IK veza stalni ugovor na kopnu po veli€ini
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Tablica7  ProsjeCna cijena zauzetog veza, poslovni prihod po zauzetom vezu,
prihod marina po raspolozivom vezu (RevPAB) i poslovni prihod po
raspolozivom vezu (TRevPAB) po veliCini

. .. _ Prihod marina po Poslovni prihod po
ProsjeCna cijena zauzetog Poslovni prihod po . o
vera ~auzetom vezu raspolozivom vezu raspolizivom vezu
RevPAB TRevPAB
Veliti Prosinac Kumulativ Prosinac Kumulativ Prosinac Kumulativ Prosinac Kumulativ
Slel 2017 2017 2017

Hrvatska 75.16 132.77 89.60 166.58 45.77 84.04 55.68 107.36
Mala <250 75.10 169.95 90.25 212.98 38.61 90.50 48.39 111.53
Srednja 250-450 75.07 87.74 87.03 105.29 55.58 71.45 64.20 85.78
Velika >450 75.40 106.88 91.75 139.14 53.55 86.42 65.64 114.35

Graf 17. Mjesecna prosje¢na cijena zauzetog veza po veli¢ini  Graf 18. Mjesecni poslovni prihod po zauzetom vezu po
velicini
Prosjecna cijena

0 50 100 150 200 250 Poslovni prihod
' ' ' ' ' 0 50 100 150 200 250 300
Sijecan; .
 —— Ozujak
Sviban E—— Travan;j
. J e Svibanj
Lipan; Lipanj
Srpanj Srpan;j
Kolovoz Kolovoz
Rujan Rujan
LiStOpad [— Listopad ———
Studeni (———— Studen| —————
Prosinac Prosinac
M Srednja 250-450 M Velika >450 Mala <250 M Srednja 250-450 M Velika >450 Mala <250

Graf 19. Mjesecni prihod marina po raspolozivom vezu po Graf 20. Mjesecni poslovni prihod po raspolozivom vezu po

velicini velicini
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2.3 STRUKTURA POSLOVNIH PRIHODA MARINA

Graf 21. Prosjecna struktura poslovnih prihoda marina
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Graf 22. Struktura prihoda
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3. KAZALO POJMOVA

UKUPNA ISKORISTENOST KAPACITETA VEZA
(Occupancy rate) racuna se kao odnos zauzetih i raspolozivih
ukupnih vezova uzimajudi u obzir kalendarske dane u mjesecu.

ISKORISTENOST KAPACITETA VEZA U MORU racuna se
kao odnos zauzetih i raspoloZivih vezova u moru uzimajudi u
obzir kalendarske dane u mjesecu.

ISKORISTENOST KAPACITETA VEZA NA KOPNU racuna
se kao odnos zauzetih i raspoloZivih vezova na kopnu uzimajuci
u obzir kalendarske dane u mjesecu.

ISKORISTENOST KAPACITETA VEZA STALNI UGOVOR
(BROD DANI) ra¢una se kao odnos zauzetih vezova prema stalnom
ugovoru i raspolozivih vezova uzimajuci u obzir kalendarske dane
u mjesecu.

ISKORISTENOST KAPACITETA VEZA STALNI UGOVOR
U MORU (BROD DANI) ratuna se kao odnos zauzetih vezova u
moru prema stalnom ugovoru i raspolozivih vezova u moru.

ISKORISTENOST KAPACITETA VEZA STALNI UGOVOR
NA KOPNU (BROD DANI) rac¢una se kao odnos zauzetih vezova
na kopnu prema stalnom ugovoru i raspoloZivih vezova na
kopnu.

PROSJECNA CIJENA ZAUZETOG VEZA ratuna se kao
odnos prihoda marine od iznajmljivanja vezova i ukupnog broja
zauzetih vezova.

POSLOVNI PRIHOD PO ZAUZETOM VEZU racuna se
kao odnos poslovnih prihoda marine i ukupnog broja zauzetih
vezova

PRIHOD MARINA PO RASPOLOZIVOM VEZU (RevPAB
- Revenue per available berth) racuna se kao odnos prihoda
marine od iznajmljivanja vezova i ukupnog broja raspoloZivih
vezova uzimajudi u obzir kalendarske dane u mjesecu.

UKUPNIH PRIHOD PO RASPOLOZIVOM VEZU (TRevPAB
Total revenue per available berth) rac¢una se kao odnos
poslovnih prihoda marine i ukupnog broja raspoloZivih vezova
uzimajuci u obzir kalendarske dane u mjesecu.

PRIHOD MARINE podrazumijeva samo prihode od
iznajmljivanja vezova.

POSLOVNI PRIHOD MARINE uklju¢uje prihode od
iznajmljivanja vezova, prihode od usluga, prihode od najma,
podkoncesija, dozvola i odobrenja te ostale prihode.

Kako bi se sacuvala tajnost podataka, u izvjestaju se iskazuje prosjecna vrijednost pokazatelja za uzorak koji sadrzi najmanje 3 marine.
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